
แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจ าปีงบประมาณ 2567 

                      
แผนปฏิบัติการที่ 1 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ภารกิจองค์กรในปัจจุบัน 

1. ชื่อโครงการ: โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ภารกิจองค์กรในปัจจุบัน 
2. วัตถุประสงค์: เพ่ือให้การจัดท าโครงสร้างให้มีความชัดเจน และตอบสนองการเติบโตของบุคลากร  
3. เป้าหมาย: โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์การและอัตราก าลังมีความสอดคล้องกับภารกิจขององค์การตลาด และสามารถน าไปด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: โครงสร้างองค์การและอัตราก าลังมีความสอดคล้องกับภารกิจขององค์การตลาด 
5 ความเสี่ยง: 1 ข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่ได้มาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 2. ผู้ให้ข้อมูลไม่ให้ความร่วมมือหรือไม่แสดงความคิดเห็น  
6 ระยะเวลาด าเนินการ: เดือน มกราคม 2567 – เดือน กันยายน 67  
7 ผลผลิต (Output): ไดโ้ครงสร้างองค์การและอัตราก าลังสอดคล้องกับภารกิจหลักองค์กร  
8 งบประมาณ: งบด าเนินการ จ านวน -ไม่มี- บาท  

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

ส าเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 ศึกษา และประเมินสถานภาพปัจจุบัน อต. ด้าน
โครงสร้างองค์กร การวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อโครงสร้างและหน่วยงานภายใน อต.  

15   7.5 7.5 
        

กิจกรรมหลักที่ 2 การจัดท าออกแบบโครงสร้างองค์การและรูปแบบ
ของการบริหารงาน  

20    6.6 6.6 6.6       

กิจกรรมหลักที่ 3 น าเสนอร่างโครงสร้างองค์กรเพ่ือขอรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การตลาด  

15      7.5 7.5       

กิจกรรมหลักที่ 4 การก าหนดโครงสร้างหน่วยงาน สายการบังคับ
บัญชา การจัดวางอัตราก าลังที่สอดคล้องกับโครงสร้างองค์การ/
หน่วยงาน  

30        7.5 7.5 7.5 7.5  

กิจกรรมหลักที่ 5 รายงานวิเคราะห์อัตราก าลัง ประเมินความ
เพียงพอของอัตราก าลัง และอัตราก าลัง 5 ปี เสนอต่อ
คณะกรรมการองค์การตลาด  

20          10 10  

รวม 100    7.5 14.1 14.1 14.1 0 7.5 7.5 17.5 17.5  
                 



                     

แผนปฏิบัติการที่ 2 การส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะสมรรถนะท่ีตรงกับงาน 

1. ชื่อโครงการ: การส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะสมรรถนะที่ตรงกับงาน 
2. วัตถุประสงค์: การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
3. เป้าหมาย: ผลคะแนนการประเมินของบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานและมีสมรรถนะเพ่ิมข้ึน 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบการท างาน และมีสมรรถนะตรง กับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ  
5 ความเสี่ยง: ไม่สามารถด าเนินการจัดประชุมได้เป็นไปตามเป้าหมาย    
6 ระยะเวลาด าเนินการ: เดือน ธันวาคม 66 – กันยายน 67 
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
8 งบประมาณ:   ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

ส าเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดท าแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะสมรรถนะที่ตรงกับงาน 

 10 10         

กิจกรรมหลักที่ 2  ด าเนินการจัดท าแผนการเพ่ือสร้างการเรียนรู้ให้กับ
บุคลากร ภายในองค์การ  

20     20        

กิจกรรมหลักที่ 3  ด าเนินการตามแผนที่ได้ก าหนด  50      50     
กิจกรรมหลักที่ 4  ปรับปรุงหาแนวทางใหม่ๆในการด าเนินงานเพ่ือให้
บุคลากร ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  

20           20  

รวม 100     10 20   50   20  
 

 

 

 

 



                      

แผนปฏิบัติการที่ 3  โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนที่มีเกณฑ์ที่ชัดเจน ส่งเสริมให้มีการบังคับใช้อย่างเป็นธรรม 
1. ชื่อโครงการ: โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนที่มีเกณฑ์ท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้มีการบังคับใช้อย่างเป็นธรรม 
2. วัตถุประสงค์: เพ่ือส่งเสริมระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ 
3. เป้าหมาย: ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานเป็นธรรม 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: ยกเครื่องระบบผลการประเมินการปฏิบัติงาน ให้สิ่งตอบแทนตามผลปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 
5 ความเสี่ยง: การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย        
6 ระยะเวลาด าเนินการ: มกราคม 67 – กันยายน 67 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การตลาดให้มีประสิทธิภาพ  
8 งบประมาณ:   ไม่ใช้งบประมาณ 

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

ส าเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาระบบประเมินผล
ปฏิบัติงานฯ       

20 20          

กิจกรรมหลักที่ 2 ด าเนินการตามแผน  50    50     
กิจกรรมหลักที่ 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  20           20  
กิจกรรมหลักที่ 4 ทบทวนผลการด าเนินงานเพ่ือด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข  

10           10  

รวม 100    20     50   30  
 

 

 

 

 

 



  

 แผนปฏิบัติการที่ 4  ยกระดับค่านิยม วัฒนธรรม ความผูกพันองค์กรและความสุขในการท างานให้บุคลากรที่สนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ (Employee 
Engagement and Happy Work Place) 

1. ชื่อโครงการ:   โครงการยกระดับค่านิยม วัฒนธรรม ความผูกพันองค์กรและความสุขในการท างานให้บุคลากรที่สนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ (Employee 
Engagement and Happy Work Place)  
2. วัตถุประสงค์: สร้างค่านิยม วัฒนธรรมและความผูกพันองค์กรให้บุคลากรที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ 
3. เป้าหมาย:  ร้อยละการรับรู้ของบุคลากรเก่ียวกับค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ: สร้างความตระหนักถึงค่านิยม วัฒนธรรม ความผูกพันองค์กรในการท างาน 
5 ความเสี่ยง:   การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
6 ระยะเวลาด าเนินการ: เดือน ตุลาคม 66 – เดือน กันยายน 67 
7 ผลผลิต (Output):  ผู้เข้าร่วมโครงการมีสุขภาพและพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง สุขขภาพจิตร่าเริง แจ่มใส 
8 งบประมาณ:  ไม่ใช้งบประมาณ   

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

ส าเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 ด าเนินการจัดท าแผนการยกระดับค่านิยม วัฒนธรรม 
ความผูกพันองค์กรและความสุขในการท างานให้บุคลากรที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ 

20 20         

กิจกรรมหลักท่ี 2 ด าเนินการตามแผน 50     50     
กิจกรรมหลักที่ 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  20         20   
กิจกรรมหลักที่ 4 ทบทวนผลการด าเนินงานเพ่ือด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข  

10           10  

รวม 100 20  25     50  20 30  
 

 

 

 



แผนปฏิบัติการที่ 5 โครงการบริหารทุนมนุษย์ 

1. ชื่อโครงการ:   โครงการจัดหาเครื่องแบบพนักงานและลูกจ้างขององค์การตลาด (เครื่องแบบปกติกากี) 
2. วัตถุประสงค์: โครงสร้างการบริหารอัตราก าลังและระบบประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
3. เป้าหมาย:  จ านวนแผนบรหิารจัดการคนเก่ง และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ครอบคลุมทุกสายงานที่มีหลักเกณฑ์ การประเมินผลที่ชัดเจนและโปร่งใส 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบบริหารแนวทางใหม่ และมีสมรรถนะตรง กับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และงานตามภารกิจอย่าง
มืออาชีพ 
5 ความเสี่ยง: การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามเป้ามหมาย 
6 ระยะเวลาด าเนินการ: เดือน ตุลาคม 66 – เดือน กันยายน 67 
7 ผลผลิต (Output):  องค์การตลาดมีการบริหารจัดการคนเก่ง และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ครอบคลุมทุกสายงานที่มีหลักเกณฑ์ การประเมินผลที่ชัดเจนและโปร่งใส 
8 งบประมาณ: งบด าเนินการ จ านวน 1,500,000.-บาท  

กิจกรรม 
ร้อยละความ 

ส าเร็จของงาน 
ช่วงเวลาที่ปฏิบัติงาน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 ด าเนินการจัดท าแผนการยกระดับค่านิยม วัฒนธรรม 
ความผูกพันองค์กรและความสุขในการท างานให้บุคลากรที่สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ 

20 20        

กิจกรรมหลักท่ี 2 ด าเนินการตามแผน 50      50     
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  20         20   
กิจกรรมหลักที่ 4 ทบทวนผลการด าเนินงานเพ่ือด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข  

10           10  

รวม 100  20  25     50  20 30  
 


